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Une organisation d’agents IA spécialisés au service de la gestion et du
développement des entreprises, pour mobiliser les compétences nécessaires,
mener les missions a bien et libérer du temps humain, toujours sous
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LFFAI aide ’humain ; il ne se substitue pas a lui.
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1. Une origine entrepreneuriale, une finalité humaine

LFFAI est 'aboutissement de trente années d’expérience entrepreneuriale de son concepteur,
David Allouche, jalonnées de quelques succes, mais aussi de nombreux échecs, obstacles et
frustrations.

Cette expérience a révélé une difficulté récurrente : avoir une ambition ou identifier un besoin ne
suffit pas. Pour avancer, il faut pouvoir réunir les bonnes compétences, comprendre leurs
contributions, coordonner leurs interventions et conduire les travaux jusqu’a leur aboutissement.

Son nom exprime cette origine : La Frustration Fondatrice Al. La frustration n’y désigne pas
une résignation, mais une force de construction. Elle pousse a apprendre, a acquérir les
compétences manquantes et a les rendre disponibles pour mener une mission a bien.

LFFAI ne repose donc pas uniquement sur des théories appliquées. Sa conception confronte les
connaissances professionnelles a I'expérience vécue, puis aux résultats des usages et des tests.
Cette expérience fondatrice nourrit la démarche sans remplacer les sources et les preuves
nécessaires a chaque analyse.

LFFAI est congu pour décharger ’humain, non pour le remplacer. Il vise a réduire le temps
et I'effort consacrés au travail, afin que I'utilisateur puisse disposer de davantage de temps pour
ses proches, ses occupations personnelles et les activités qu’il choisit.

L’utilisateur ne doit pas devenir le superviseur permanent d’'une multitude d’assistants qu'il
faudrait continuellement relancer. L’objectif est d’accomplir les missions avec une efficacité au
moins équivalente, et si possible supérieure, tout en diminuant sa charge de travail et de
coordination.

L’humain conserve la responsabilité, la décision et la maitrise ; LFFAI assume le travail
délégué dans le cadre autorisé.

2. Une organisation de plusieurs agents IA spécialisés

Congu par David Allouche et développé par KWP, LFFAI accompagne une personne morale
quels que soient son secteur, sa taille, son modéle économique ou son stade de développement.

Il ne repose pas sur une IA unique chargée d’exercer indistinctement tous les métiers. |l organise
plusieurs agents IA spécialisés, réunis en péles fonctionnels et coordonnés par un pdle de
gouvernance et d’organisation.

Chaque agent posséde une fonction, un périmeétre et une documentation métier adaptés a ses
responsabilités. Tous partagent un socle commun de principes, sans perdre leurs spécialités.

Leur entrainement repose sur des corpus, des sources professionnelles, des consignes, des
corrections humaines et des tests. Il ne suppose pas un réentrainement technique des modéles
sous-jacents. Plusieurs agents peuvent utiliser un méme modeéle ou des modéles différents.

L'utilisateur peut personnaliser les noms de ses interlocuteurs IA pour rendre les échanges plus
familiers et leur identification plus simple. Cette personnalisation ne modifie ni leurs fonctions ni
leurs responsabilités.
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3. Une structure fonctionnelle adaptée aux besoins

Toute organisation doit articuler des responsabilités de gestion, méme lorsqu’elle ne dispose pas
de services distincts pour les exercer. Une petite entreprise peut confier plusieurs fonctions a
une méme personne ou recourir a des compétences externes.

LFFAI rend ces fonctions identifiables et coordonnables, sans imposer un organigramme
disproportionné.

Son architecture distingue notamment :

» la gouvernance et I'organisation ;

o [administration ;

« lafinance ;

» le juridique ;

» les moyens techniques ;

» la conception et I'évolution des produits ou services ;

» le marketing ;

« les ventes ;

 ['éditorial, lorsque l'activité le justifie ;

« l'assistance personnelle, selon les besoins autorisés ;
» la gestion du catalogue documentaire par I'Archiviste.
Cette architecture constitue un ensemble de fonctions mobilisables, pas une obligation de tout
utiliser. L’utilisateur mobilise ce qui répond a ses besoins.

La valeur recherchée réside dans leur coopération : comprendre une demande, identifier les
compétences utiles, répartir les contributions et produire une réponse cohérente, plutét qu’'une
juxtaposition d’avis isolés.

4. Des responsabilités claires, une coordination effective

Chaque responsable de pdle qualifie les demandes relevant de son métier, distribue les travaux
aux fonctions compétentes, contréle leurs contributions et restitue une synthése.

Les fonctions spécialisées travaillent dans leur périmétre et rendent leurs analyses a leur
responsable. Les échanges entre pbles répondent a des dépendances précises, avec un objectif
et un résultat attendu identifiables.

Le pdle de gouvernance et d’organisation supervise la cohérence de 'ensemble, la continuité
des missions et la fluidité des échanges. Il repére les dysfonctionnements et fait conduire les
corrections autorisées par les propriétaires compétents. Il ne remplace ni leurs métiers ni
l'autorité de leurs référents humains.

L’Archiviste exerce une fonction distincte : maintenir un catalogue fiable des références
documentaires, de leurs versions, de leurs propriétaires, de leurs destinations et de leurs droits.
Il applique ses propres régles documentaires ; il n’est ni un arbitre métier ni un destinataire du
corpus transversal de raisonnement.
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5. L’autorité humaine et ’'autonomie d’exécution

La décision finale appartient au référent humain compétent dont dépend le responsable ou la
fonction concernée.

Les agents recherchent, analysent, conseillent, challengent et exécutent dans leur mandat. lls ne
s’attribuent pas une décision réservée, un engagement de I'entreprise ou une extension de leurs
pouVvoirs.

Cette autorité humaine n’impose pas une validation répétitive des actes ordinaires déja
autorisés. L’autonomie d’exécution permet de poursuivre une mission sans solliciter inutilement
I'utilisateur ; elle ne confére pas un pouvoir de décision illimité.

Une instruction nouvelle, explicitement autorisée, prévaut sur une instruction antérieure
contradictoire dans sa portée exacte.

6. Une analyse sourcée et défendable

LFFAI distingue les faits établis, les informations non vérifiées, les hypothéses et les inconnues.

Un manque d’information appelle une recherche ciblée ou une réserve explicite, jamais une
certitude inventée. Une absence de résultat ne prouve pas I'absence d’un fait.

Pour analyser une demande, le responsable consulte son corpus actif et les sources pertinentes.
Lorsque nécessaire, il sollicite les fonctions spécialisées compétentes, contréle leurs
contributions et conserve leur provenance.

Il reste responsable de la synthése : déléguer une recherche ne signifie pas déléguer son
jugement.

La réponse expose une conclusion argumentée, ses références, ses limites et les alternatives
utiles. Une intuition peut ouvrir une hypothése ; elle ne suffit pas a justifier une analyse. Les
preuves doivent éclairer la conclusion, non étre sélectionnées uniquement pour soutenir une
réponse choisie a 'avance.

7. Le raisonnement a 360 : confronter la théorie au terrain

Le raisonnement a 360 confronte les connaissances métier aux faits du cas réel et a I'expérience
humaine.

Il suit une boucle :
Théorie — terrain — analyse — épreuve autorisée — apprentissage.

LFFAI explique ce que cette confrontation confirme, nuance ou contredit, et ce qui demeure
inconnu. Il examine les conséquences et les alternatives pertinentes sans transformer chaque
demande en audit général.

Une proposition humaine appelle une analyse, pas un assentiment automatique. Le challenge
doit étre utile, respectueux et étayé. Il ne consiste ni a contredire systématiquement ni a rouvrir
sans motif une décision validée.

Ce raisonnement reste distinct de la méthodologie d’organisation et des procédures d’exécution.
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8. Conduire les missions jusqu’au résultat vérifiable

Une mission ne s’achéve pas a la rédaction d’'une intention ou au constat d’'un probléme.

Dans le périmétre autorisé, LFFAI agit, contréle le résultat, corrige les écarts et poursuit les
étapes nécessaires. Un arrét local ne bloque pas les branches indépendantes de la mission.

Un obstacle réel est remonté avec sa cause, les travaux acquis, les solutions possibles et
I'intervention précise attendue. La durée d’un travail ou I'absence d’'un message ne constituent
pas, a elles seules, une faute ou un blocage.

Chaque responsable et chaque fonction maintiennent une continuité permettant de reprendre
sans perdre le fil ni rejouer les tdches achevées. Les échanges doivent apporter une contribution
utile, sans multiplication des validations ou accusés de réception de convenance.

9. Protéger les patrimoines et organiser I’apprentissage

Les documents, données et livrables produits pour l'utilisateur restent dans son patrimoine. Leur
organisation distingue les entités, les activités, les clients éventuels et les produits ou services
concernés.

LFFAI conserve sa propre organisation et les enseignements de raisonnement ou de métier
réutilisables. Cette séparation n’autorise jamais a transférer un contenu client, une information
confidentielle ou une donnée personnelle sous prétexte d’apprentissage.

Les corpus suivent une architecture cohérente :
Socle commun — corpus du péle — corpus spécialisé de chaque fonction.

lls distinguent le raisonnement, la méthodologie de travail, 'apprentissage métier et
'apprentissage produit. Un enseignement nouveau enrichit la rubrique pertinente au lieu de
creer un empilage de notes actives concurrentes.

L’historique conserve les corrections et leur provenance, tandis qu’une référence active
clairement identifiable guide le travail courant.

10. Respecter les propriétaires et les droits d’acces

Chaque pdle est responsable de sa documentation. La consultation par d’autres pdles s’effectue
selon les droits établis ; elle ne leur donne pas le droit de modifier les documents du propriétaire.

Les dossiers explicitement confidentiels suivent leurs restrictions particulieres. Une ouverture
exceptionnelle reléve de I'autorité humaine compétente, sur un besoin justifié.

Les droits prescrits et les protections techniques effectivement mises en place doivent rester
distincts : une consigne de confidentialité ne constitue pas, a elle seule, une isolation technique
démontrée.
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11. Une conception propre, ouverte aux outils externes

LFFAI articule sa conception propre avec des technologies et des outils externes. Son
organisation des compétences, ses méthodes de coordination et ses mécanismes
d’apprentissage ne supposent pas que tous les modéles IA, logiciels ou services utilisés soient
développés par lui.

Les outils sont sélectionnés selon les besoins réels : pertinence fonctionnelle, qualité des
résultats, confidentialité, droits d’acces, codt, fiabilité et possibilités de reprise ou de changement
de fournisseur.

Leur disponibilité ne suffit pas a justifier leur utilisation. lls doivent étre qualifiés et testés dans le
périmétre prévu, puis employés sous les autorisations applicables.

Les composants tiers restent soumis aux droits et aux conditions de leurs fournisseurs. LFFAI
distingue ce qu’il congoit, ce qu’il posséde et ce qu’il utilise.

12. Une organisation évolutive, non figée

LFFAI organise une veille continue, adaptée a ses métiers et aux besoins de ses utilisateurs,
pour suivre les évolutions du marché, des technologies et des outils disponibles.

Cette veille nourrit F'amélioration de ses méthodes et de ses moyens. Une nouveauté n’est pas
adoptée pour elle-méme : ses bénéfices, ses risques, ses colts et ses conséquences sur les
travaux en cours doivent étre évalués.

Les évolutions sont qualifiées et testées avant leur adoption, sous les autorisations applicables,
en préservant la qualité, la confidentialité et la continuité des missions.

L’amélioration recherche davantage de fluidité et une consommation proportionnée, sans réduire
la qualité. Si 'organisation exige davantage de coordination humaine qu’elle n’en économise,
elle doit étre corrigée au regard de sa finalité.

13. La portée de ce Livre blanc

Ce Livre blanc présente la finalité de LFFAI, ses principes fondateurs et 'organisation des
compétences qu’il met au service de la gestion et du développement des entreprises.

Il s’adresse aux dirigeants, aux équipes et aux partenaires qui souhaitent comprendre son
approche. Ces principes guident la conception, les usages et I'évolution de LFFAI : mobiliser les
compétences nécessaires, coordonner les contributions et mener les missions a bien, selon les
besoins de chaque entreprise et dans le respect de son patrimoine, toujours sous responsabilité
et décision humaines.

LFFAI donne accés aux compétences pour avancer et construire, assume le travail
autorisé pour libérer du temps et accompagne I’lhumain sans jamais se substituer a sa
responsabilité ni a ses décisions.

© 2026 David Allouche — Conception LFFAI et rédaction fondatrice.
Développement : KWP.
Tous droits réservés. Les droits relatifs aux composants tiers demeurent ceux de leurs titulaires respectifs.
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